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SiscA MARCO

Attualmente lavoro presso Regione Piemonte — Direzione Coordinamento Politiche e Fondi
Europei — Settore Sport e Tempo Libero nel ruolo della Giunta Regionale, come Funzionario
“Istruttore addetto ad attivitd tecniche del territorio” Area dei Funzionari e dellElevata
Qualificazione (ex Cat. D - FEQQ)", occupandomi della parte relativa all'impiantistica sportiva per
gli interventi finanziati ai sensi della L.R.20/2020 che riguardano gli impianti sportivi sia per
attivita agonistiche che per attivita amatoriali e scolastiche erogando, attraverso I'lCS (Istituto
per il Credito Sportivo) contributi in conto capitale e in conto interessi (per I'abbattimento del
tasso di interesse dei mutui) o attraverso soldi stanziati allinterno del bilancio regionale. Seguo
le istruttorie analizzando i progetti presentati, le successive varianti e proroghe dei lavori,
curando tutta la parte di rendicontazione predisponendo i relativi atti di liquidazione. Mi occupo
anche della parte amministrativa predisponendo appositi bandi, delibere e determine specifiche.

In precedenza, sempre allinterno del Settore, sono stato a supporto delle attivita gestionali
relative agli interventi finanziati ai sensi della L.R. n. 2/09 s.m.i, e L.R. 8/2013 art. 12 svolgendo
anche supporto tecnico alla predisposizione della deliberazione dei criteri per la concessione dei
contributi di cui alla L.R. 2/2009 e per I'erogazione di contributi a sostegno degli investimenti
relativi alla riqualificazione, alla sostenibilita paesaggistica, ambientale ed energetica, al
potenziamento e alla valorizzazione del patrimonio impiantistico delle aree sciabili e di sviluppo
montano e dell'offerta turistica degli enti privati (categoria B). Ho svolto attivita istruttoria per la
valutazione delle istanze presentate ai sensi della legge 2/2009 per Micro e Grandi stazioni per
le spese classificate di categoria A.B.C. al fine della liquidazione, oltre alla gestione delle
richieste di proroga e varianti ai progetti presentati. Mi sono occupato inoltre della verifica dei
rendiconti presentati dai beneficiari, inclusa la verifica della regolarita contributiva (DURC), la
verifica delle dichiarazioni sostitutive di atti di notorieta presentate e la predisposizione dei
relativi atti di liquidazione;

Dal 01.07.2019 al 31.12.2020 ho lavorato presso Regione Piemonte - Direzione Risorse
finanziarie e Patrimonio — Settore Patrimonio Immobiliare, beni mobili, economato e
cassa economale del ruolo della Giunta Regionale come “Collaboratore tecnico — Geometra”
categoria C — Posizione economica C3 avendo partecipato a un bando di mobilitd volontaria,
occupandomi della parte catastale relativa al patrimonio regionale (immobili, porti lacuali, strade
ecc.) - (D.D.28.11.2018 n.259 — BU48S4 del 29.11.2018);

Dal 02.05.2018 al 30.06.2019 ho lavorato presso I'’Agenzia delle Entrate — Territorio all’'Ufficio
Provinciale di Torino in Via Guicciardini n.11, in posizione di Comando, presso il Settore
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Gestione Banca Dati occupandomi di istanze catastali, trattazioni tecniche inerenti ai
classamenti degli immobili e attivita di sportello al pubblico come Assistente Tecnico — Area Il -
F4;

Da novembre 2008 al 30.04.2018 ho lavorato presso la Divisione Patrimonio — Servizio
Valutazioni - Catasto del Comune di Torino occupandomi di aggiornamenti catastali (DOCFA e
PREGEO) di immobili di proprietad del Comune di Torino sia al Catasto Edilizio Urbano che al
Catasto Terreni, procedimenti di esproprio, valutazioni immobiliari e urbanistiche;

Dal 15.10.2007 a novembre 2008 ho lavorato presso la Divisione Tributi e Catasto — Settore
Verifiche Catastali del Comune di Torino occupandomi di controlli sul territorio comunale in
ambito di corretta attribuzione delle categorie catastali delle singole unita immobiliari e in taluni
casi invio ai proprietari dell'unita immobiliari, notifica in relazione al comma 336 della Legge
Finanziaria 2005;

Dal 20.12.2004 al 12.10.2007 ho lavorato presso la Divisione Patrimonio Tecnico - Settore
Manutenzione Immobili Municipali del Comune di Torino occupandomi di progettazione
preliminare, definitiva ed esecutiva di opere pubbliche e ricoprendo incarico di assistente di
cantiere/direttore operativo per interventi di Manutenzione Straordinaria e Ordinaria di edifici di
proprieta comunale. Oltre alla parte di progettazione ed assistenza di cantiere mi sono occupato
anche della parte relativa alla contabilita dei lavori e alla sicurezza dei cantieri;

(Dal 20.12.2004 al 31.12.2006 — Dal 01.01.2007 con contratto a tempo indeterminato presso il
Comune di Torino posizione economica C1, dal 20.12.2009 posizione economica C2 e dal
01.01.2016 in posizione economica C3 — in Regione Piemonte passaggio a C4 in data
01.01.2021 determina Direzione Giunta Regionale - ATTO DD 373/A1006E/2022 DEL
22/07/2022, passaggio in D1 ora Area dei funzionari e dell'elevata qualificazione FEQO in data
19.12.2022 con ATTO DD 140/A1008E/2022);

Dal 26.07.2004 al 17.12.2004 ho prestato servizio presso I'Universita degli Studi di Torino —
Area Tecnica di Grugliasco assumendo la mansione di Geometra, categoria C, con contratto a
tempo determinato, al supporto tecnico al progetto tendente alla costituzione di un Catasto
Tecnico — Amministrativo del patrimonio immobiliare dell'Universita con un contratto a tempo
determinato della durata di 4 anni e 7 mesi;

Dal 25.09.2003 al 23.07.2004 ho prestato servizio presso il Settore Urbanistica del Comune di
Moncalieri assumendo la mansione di Geometra, Assistente tecnico, Assistente Tecnico Cad,
Tecnico Professionale con contratto di lavoro a tempo determinato di un anno occupandomi di
espropri di pubblica utilita, attivita di sportello urbanistico, assegnazione ERP;

Dal 12.05.2003 al 10.07.2003 ho collaborato con lo “Studio Sit & Location Services S.r.l.” e il
Comune di Cambiano espletando l'incarico di rilevamento e mappatura della numerazione
civica del territorio comunale di Cambiano per fornire a quest'ultimo un’esatta attribuzione civica
allo scopo di creare un software in grado di fornire, in base alla via e al numero civico, I'esatta
collocazione di ciascun fabbricato nel P.R.G.C., sia a livello urbanistico che a livello tributario (se
il proprietario € in regola con il pagamento ICI, TARSU ecc.);

Nel periodo compreso tra il 26.08.2002 e il 18.11.2002 ho lavorato presso I'lmpresa Edile
Geometra Defilippi Angelo & C S.n.c. come assistente tecnico occupandomi della direzione
tecnica del cantiere di edificio In Via Principe Amedeo n.24 a Chieri (ristrutturazione edilizia) e
Via Montu/Via Bodoni a Chieri (diversi complessi adibiti a edifici di nuova costruzione);

Nel periodo dal 19.02.2002 al 02.08.2002 ho lavorato presso la Ditta Codebo G. s.a.s.,
occupandomi della progettazione dellimpianto di sicurezza e traffico ferroviario della nuova
stazione di Bologna;

Per conseguire l'abilitazione professionale all'esercizio della libera professione ho svolto il
praticantato nei seguenti studi tecnici: nel periodo dal 01.03.2001 al 20.09.2001 presso lo studio
tecnico del Geom. Tiziano Marchi, sito in Buttigliera d’Asti, via Melyna n.27, dal 14/09/1998 al
15/06/1999 e dal 19/06/2000 al 27/02/2001 presso lo studio tecnico topografico sito in San
Paolo Solbrito “S.T.T. di Marco Versé”.

Istat

Comprovata esperienza in rilevazioni statistiche commissionate da Istat per il Comune di Torino
nel triennio 2016-2018, e per ultima partecipazione alla rilevazione sperimentale C-Sample e D-
Sample del Censimento permanente della popolazione e delle abitazioni (Anno 2015) e
Censimento Permanente Popolazione e Abitazioni (Anno 2018)
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I 18.04.2023 ho conseguito la Laurea in “MANAGEMENT PUBBLICO” della Facolta di Scuola
di Economia e Giurisprudenza dell’'Universita degli Studi Parthenope svolgendo il percorso di
“SVILUPPO SOSTENIBILE E PA”, Classe di Laurea Magistrale LM-63 - Classe delle lauree
magistrali in Scienze delle pubbliche amministrazioni con la votazione di 98/110 discutendo la
tesi dal titolo “Era digitale - Progetto di digitalizzazione dellarchivio edilizio storico del Comune di
Poirino e nuovo processo amministrativo digitalizzato di accesso documentale, civico e civico
generalizzato”;

II' 20.01.2022 ho conseguito il Master di I° Livello “Project Manager della Pubblica
Amministrazione”. Strumenti interdisciplinari per lo sviluppo sostenibile degli Enti locali”
realizzato dall'Universita degli Studi Parthenope della durata di 1500 ore;

I 21.01.2021 ho superato 'Esame di Stato per I'abilitazione alla professione di architetto
pianificatore presso il Politecnico di Torino potendo cosi accedere alla Sez. A dell'Ordine degli
Architetti, Pianificatori Paesaggisti e Conservatori di Torino — Settore Pianificazione Territoriale;

1'2.03.2020 ho conseguito la “Laurea Magistrale in Architettura, Pianificazione Territoriale,
Urbanistica e Paesaggistico-Ambientale”, Classe di Laurea Magistrale LM-48 presso il
Politecnico di Torino con la votazione di 101/110 discutendo la tesi dal titolo “Fra tecnica e
politica. Considerazioni critiche a partire dall'analisi della pianificazione urbanistica del Comune
di Poirino”;

I 2.03.2017 ho conseguito la “Laurea Triennale in Architettura, Pianificazione Territoriale,
Urbanistica e Paesaggistico-Ambientale”, Classe di Laurea Triennale L-21 presso il
Politecnico di Torino con la votazione di 90/110 discutendo la Tesi dal titolo “Aste Immobiliari
del Comune di Torino — lter amministrativo e tecnico”;

Nel 2001 ho conseguito il Diploma di abilitazione all’esercizio della libera professione di
geometra presso ['lstituto Tecnico Statale Commerciale e per Geometri “G.A. Giobert” di Asti
con il voto di 77/100;

In data 08.10.1998 ho conseguito il Diploma di Geometra presso ['Istituto Tecnico “B. Vittone”
di Chieri (TO) con il voto di 39/60.

CORSI E ATTESTAZIONI CONSEGUITI - CONVEGNI

Il '15.01.2025 ho conseguito I'attestato dopo aver seguito il corso “Promozione dei temi della
legalita, dell’etica pubblica e contrasto alla corruzione e alle infiltrazioni mafiose -
formazione generale”;

Nellanno 2024 ho conseguito allinterno della Piattaforma Syllabus, a livello avanzato,
I'attestazione ai relativi corsi: Conoscere le tecnologie emergenti per la trasformazione digitale,
Gestire dati, informazioni e contenuti digitali, Conoscere gli Open Data, Produrre, valutare e
gestire documenti informatici, Conoscere gli obiettivi della trasformazione digitale, Conoscere
lidentita digitale, Proteggere i dati personali e la privacy, Erogare servizi on-line, Proteggere i
dispositivi, Comunicare e condividere all'interno dell’'amministrazione;

II' 20.10.2024 ho conseguito l'attestato dopo aver seguito un percorso formativo per
‘Responsabile Transizione Digitale (RTD)”. Il Corso era articolato in 12 ore totali di lezioni,
esercitazioni ed esami on-line con attestazione finale;

Nei giorni 10/15/23-10/2024 ho conseguito l'attestato al corso “Predisposizione di un bando
pubblico su piattaforma Gestionale dei Finanziamenti” piattaforma dedicata ai beneficiari di
azioni co-finanziate dalla Pubblica Amministrazione di effettuare le principali operazioni legate
alla gestione amministrativa e finanziaria dei propri progetti;

Il 14.07.2024 ho conseguito I'attestazione al corso di formazione base della durata di n.20 ore
con test di valutazione finale ‘Il nuovo Codice degli Appalti, le ultime novita e la


https://uniparthenope.esse3.cineca.it/Guide/PaginaCorso.do?corso_id=10171&ANNO_ACCADEMICO=2021
https://uniparthenope.esse3.cineca.it/Guide/PaginaFacolta.do?fac_id=10020
https://uniparthenope.esse3.cineca.it/Guide/PaginaFacolta.do?fac_id=10020
https://uniparthenope.esse3.cineca.it/Guide/PaginaPercorso.do?corso_id=10171&percorso_id=10171*2020*2&ANNO_ACCADEMICO=2020
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digitalizzazione integrale del ciclo dell’appalto” su piattaforma “Piano Nazionale di
Formazione per I'aggiornamento professionale del Rup”. Il corso era destinato al personale delle
stazioni appaltanti e centrali di committenza ai sensi dell'art. 7 comma 7bis della Legge
120/2020 di conversione del DL n.76/2020. Corso promosso dal MIT, Ifel ltaca e SNA;

II' 7.09.2023 ho conseguito l'attestato per aver conseguito il corso ‘La responsabilita
amministrativa di dirigenti, funzionari ed amministratori nel nuovo codice di giustizia
contabile (Dlgs. 174/2016) e dopo il DL semplificazioni: le nuove frontiere della
Responsabilita - Corso finanziato dal fondo sociale europeo;

II' 14.07.2023 ho conseguito l'attestato dopo aver seguito il corso di formazione -
“Progettazione e gestione di una comunita di energia rinnovabile”. Il corso era articolato in
20 ore totali di lezioni ed € stato erogato da Consorzio UN.L.VER. per conto della Fondazione
Compagnia di San Paolo e con il coordinamento scientifico del’Energy Center del Politecnico di
Torino;

I13.07.2023 in collaborazione con PA Advice spa ho conseguito attestato seguendo il corso su
‘Il nuovo quadro degli aiuti di stato”. Corso finanziato dal fondo sociale europeo;

I 22.06.2023 ho conseguito Iattestazione Piano Nazionale di Formazione per
I'aggiornamento professionale del RUP destinato al personale delle stazioni appaltanti e
centrali di committenza ai sensi dell'art. 7 comma 7bis della Legge 120/2020 di conversione del
DL n.76/2020 per aver partecipato alla giornata formativa (Corso Base) svolta in AULA "Nuova
disciplina dei Contratti Pubblici - DLgs 36/2023" della durata di n. 4 ore. Corso proosso dal MIT,
Ifel ltaca e SNA;

L'8/9/13 -02.2023 ho conseguito I'attestato per aver conseguito i corsi relativi ai “Documenti di
programmazione economico-finanziaria” e precisamente:

Modulo 1 - Il Bilancio di previsione 2022-2024;

Modulo 2 - Gli strumenti di programmazione;

Modulo 3 - Il Rendiconto di gestione nelle Regioni e negli Enti regionali, gli allegati e l'iter per
l'approvazione. Corso finanziato dal fondo sociale europeo;

Il 13.01.2023 ho conseguito I'attestato dopo aver seguito un corso di formazione professionale
‘BIM Management” UNI 11337-7:2018 Qualificato ICMQ - Organismo di certificazione
riconosciuto da Accredia della durata di 19 ore su Piattaforma promosso da Asmeform con
esame e attestato finale;

I 13.01.2023 ho conseguito I'attestato dopo aver seguito un corso di formazione manageriale -
‘Project Management per RUP” UNI 11648:2016 e UNI 1ISO 21500:2013. Il corso era articolato
in 40 ore totali di lezioni, con esercitazioni ed esame con conseguimento attestato finale;

Dal 08.01.2023 sto svolgendo il corso per il conseguimento della Certificazione Informatica
Europea — “EIPASS Pubblica Amministrazione” su Piattaforma dedicata con attestazione
finale;

II' 21.12.2022 ho seguito il corso finalizzato al rafforzamento delle capacita istituzionali dei
soggetti coinvolti nell'attuazione e gestione dei programmi operativi della Regione Piemonte co-
finanziati di Fondi SIE per la programmazione 2014-2020" e precisamente “Programma
Regionale (PR) FESR 2021-2027 Piemonte: metodologie e criteri di selezione delle
operazioni”, affidato alla ATI formata da PA Advice Spa — DTM Srl — Poliedra Progetti Integrati
Spa — Luiss Guido Carli - Infor Elea — SAA Scarl, su incarico della Regione Piemonte Sviluppo e
Capitale umano;

II'30.11.2022 ho seguito il corso finalizzato al rafforzamento delle capacita istituzionali dei
soggetti coinvolti nell'attuazione e gestione dei programmi operativi della Regione Piemonte co-
finanziati di Fondi SIE per la programmazione 2014-2020" e precisamente “Il Sistema di
gestione e controllo per il Programma Regionale (PR) FESR 2021-2027 Piemonte:
elementi essenziali e strumenti”, affidato alla ATl formata da PA Advice Spa - DTM Srl -
Poliedra Progetti Integrati Spa — Luiss Guido Carli — Infor Elea — SAA Scarl, su incarico
della Regione Piemonte Sviluppo e Capitale umano;

I 21.10.2022 ho conseguito attestato per aver superato il corso di formazione in tema di
“‘Mobility Management ed e-Mobility" della durata di 24 ore con esame finale e attestazione di
avvenuto conseguimento;
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II' 12.10.2022 ho seguito il corso finalizzato al rafforzamento delle capacita istituzionali dei
soggetti coinvolti nell'attuazione e gestione dei programmi operativi della Regione Piemonte co-
finanziati di Fondi SIE per la programmazione 2014-2020" e precisamente “Programma
Regionale (PR) FESR 2021-2027 Piemonte: il quadro logico nel contesto europeo e
nazionale, condizionamenti e conseguenze”, affidato alla ATI formata da PA Advice Spa -
DTM Srl - Poliedra Progetti Integrati Spa — Luiss Guido Carli — Infor Elea — SAA Scarl, su
incarico della Regione Piemonte Sviluppo e Capitale umano;

Il 14.07.2022 ho seguito il corso “Pnrr: Obiettivi Struttura e Disposizioni Attuative” affidato
alla ATI formata da PA Advice Spa — DTM Srl — Poliedra Progetti Integrati Spa — Luiss Guido
Carli — Infor Elea — SAA Scarl, su incarico della Regione Piemonte Sviluppo e Capitale umano;

Il 26.04.2022 ho con conseguito I'attestazione al corso di “Phishing e cybersecurity: come
riconoscere le minacce provenienti dalla rete”. Corso realizzato da CSI Piemonte;

1 20.04.2022 e 27.04.2022 corso su “Smart Specialisation Strategy" affidato alla ATI formata
da PA Advice Spa — DTM Srl — Poliedra Progetti Integrati Spa — Luiss Guido Carli — Infor Elea —
SAA Scarl, su incarico della Regione Piemonte - Settore Stato Giuridico, Ordinamento e
Formazione del personale finalizzato al rafforzamento delle capacita istituzionali dei soggetti
coinvolti nellattuazione e gestione dei programmi operativi della REGIONE PIEMONTE
cofinanziati dai fondi SIE per la Programmazione 2014-2020;

II' 24.02.2022 ho conseguito l'attestazione al corso di “Phishing e cybersecurity: come
riconoscere le minacce provenienti dalla rete”. Corso realizzato da CSI Piemonte;

Il 15.02.2022 ho conseguito I'attestazione al corso promosso da Promo Pa Fondazione, Ti
Forma e Polimi sulle “Tecniche di redazione dell’atto amministrativo” — avv. Laura Servetti;

I 23.11.2021 ho conseguito I'attestazione al corso di formazione del personale “Addetto alla
gestione delle emergenze rischio incendio medio” in riferimento alla normativa sulla
sicurezza, D.Lgs. 81/2008 artt.37 comma 9 e d.m. 10/03/98 della durata di 8 ore promosso da
Regione Piemonte;

I'09/10-11.2021 ho conseguito I'attestazione al corso di formazione del personale “Addetto al
Primo soccorso — Corso Base” in riferimento alla normativa sulla sicurezza, D.Lgs. 81/2008
artt.18, 43 e 45, e al regolamento recante disposizioni sul primo soccorso, Decreto ministeriale
15 luglio 2003 n. 388 della durata di 12 ore promosso da Regione Piemonte;

II' 05.11.2021 ho conseguito I'attestazione al corso di “Europrogettazione e euro Project
Management per gli enti locali - Corso intensivo di 25 ore con Laboratorio di progettazione

I128.10.2021 ho conseguito 'attestazione al corso “Il Rup e il Dec nel codice degli appalti di
lavori” promosso da Promo Pa Fondazione, Ti Forma e Polimi;

1129.9.2021 convegno su “Livelli Di Rischio Su Anticorruzione E Antiriciclaggio In Periodi
Di Crisi” — NETCAP e SDA Bocconi School of Management;

Il 18.09.2021 ho seguito il corso sull'attuazione operativa del Digs. n. 118/2011 “Contabilita
pubblica per i Servizi e gli Uffici non finanziari” finanziato dal fondo sociale europeo;

I 16.09.2021 ho seguito il corso avanzato “Accordi Quadro e RdO allofferta
economicamente pill vantaggiosa” promosso da Consip di Torino e Regione Piemonte
webinar sull'utilizzo del Mercato Elettronico della Pubblica Amministrazione Mepa;

Dal 15-17 luglio 2021 - Partecipato al summer camp promosso dalla Citta Metropolitana —
“Amministrare e comunicare con rispetto: persone, ambiente e territorio”;

1 06.07.2021 ho conseguito il corso di Perfezionamento Universitario PaGoal in “Governo e
Amministrazione Pubblica Locale”, organizzato dal MIP Politecnico di Milano permettendomi
di sviluppare le competenze necessarie all'ideazione, valutazione e gestione delle complesse
fasi relative alle politiche pubbliche, articolato in 85 ore di lezione. Il corso ha avuto come
obiettivo quello di sviluppare le competenze base ed avanzate relative alla valutazione e
gestione delle politiche pubbliche locali. In particolare, i temi trattati riguarderanno due ambiti
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principali: la progettazione e valutazione delle politiche pubbliche locali e gli strumenti di
gestione delle politiche e delle attivita degli enti pubblici locali sviluppando e implementando
I'e-Government e I'e-Public Procurement in tutte le fasi;

I 23.6.2021 convegno su “Come recuperare risorse finanziarie in situazioni di emergenza:
sinergia ed opportunita” — NETCAP e SDA Bocconi School of Management;

I 22.05.2021 — convegno sull' “Unione Europea e lo sviluppo sostenibile” relatrice dott.ssa
Ciarlo Citta Metropolitana Torino;

I 14.04.2021 e 20.4.2021 corso di formazione sugli “Appalti Pubblici per le Funzioni
Tecniche degli Enti Locali”, organizzato dalla Funzione Pubblica Cgil Torino, in collaborazione
con “Appaltiamo — Consulenza e Formazione in tema di Appalti Pubblici”, tenutosi in modalita
webinar;

I 09.04.2021 conseguimento dell'attestato per aver effettuato il corso avanzato da “Funzionario
del Comune” promosso da Asmel;

Il giorno 8-9-10/04/2021 il corso per “Amministratori della societa civile per obiettivi Agenda
2030 per lo sviluppo sostenibile” organizzato presso la Certosa 1515 di Avigliana con la Citta
Metropolitana di Torino, Ente capofila del Progetto;

I117.12.2020 ho seguito il corso di “Il software della Pubblica Amministrazione (Tutela, uso,
riuso, e software libero” con rilascio di attestazione. Corso realizzato da CSI Piemonte;

Il 27.11.2020 partecipato al webinar su "Sport e sviluppo locale: politiche e opportunita di
finanziamento", promosso dal progetto Sport & Oltre promosso dalla Presidenza del Consiglio
dei ministri, UPI e Azione Province Giovani;

I 27.10.2020 ho seguito il corso di “Anticorruzione e trasparenza” con rilascio di attestazione.
Corso realizzato da CSI Piemonte;

Dal 11.09.2020 ho partecipato ad un corso di perfezionamento universitario “PA GoAL -
Governo e Amministrazione Locale del MIP Politecnico Milano - Master executive
rafforzamento politica e azione amm.iva” della durata di 85 ore con presentazione finale di
Project Work dal titolo: “Digitalizzazione delle pratiche edilizie presenti presso l'archivio del
settore Edilizia Privata ed Urbanistica del Comune di Poirino” con relativa votazione;

Il '9.7.2020 ho seguito il corso “Superbonus 110: ecobonus e sismabonus alla luce del
nuovo decreto rilancio” promosso dall'Ordine degli Architetti di Torino;

8.6.2020 ho seguito il corso su “Superbonus al 110%: seminario online sulle novita
ecobonus sismabonus” promosso da Anci Piemonte e Ordine degli ingegneri della Provincia
di Torino;

1121.01.2020 ho sequito il corso “Appalti” promosso da ASMEL;

I 18.12.2019 ho seguito il corso “Utilizzo strategico degli appalti e la clausola sociale negli
appalti pubblici”, promosso da Anci Piemonte;

I 16.12.2019 ho seguito il corso “Finanza locale, gestione del personale, semplificazione
normativa e gestioni associate” promosso da Anci Piemonte;

I112.12.2019 ho seguito il corso “Disciplina dell’attivita edilizia: procedure e titoli abitativi”
promosso da Anci Piemonte;

13.11.2019 ho segquito il webinar sulle “Reti del gas: un patrimonio nascosto” promosso da
Asmel;

1 16.9.2019 ho seguito il Seminario Anci “Soluzioni semplici per Iefficientamento energetico
nei Comuni”;

II17.12.2020 ho conseguito I'attestazione al corso di “Piattaforma Sintel”. La piattaforma Sintel
(Sistema di Intermediazione Telematica) ha lo scopo di realizzare un sistema di eProcurement
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che supporti la Regione, le societa ad essa afferenti, gli enti e le strutture sanitarie pubbliche
nell'espletamento online dei propri processi di acquisto. Corso realizzato da CSI Piemonte;

1120.12.2016 ho conseguito la certificazione di Lingua Inglese presso I'lstituto Oxford centre
International Academy di Torino ottenendo il “Pearson LCCI | Certificate in ESOL International
(CEFR B2)";

Nel luglio 2014 ho conseguito attestato di frequenza al corso di “Formazione generale e
specifica per i lavoratori” (art.37 D.Igs. 81/08) Accordo Stato Regioni n.221 del 21.12.2011;

I 02.06.2014 ho conseguito I'attestato al corso universitario di aggiornamento professionale al
“Percorso Locale della Smart City”, promosso dalla Presidenza del Consiglio dei ministri,
dall’Associazione Nazionale Comuni Italiani e dal Politecnico di Torino;

Nel febbraio 2014 ho conseguito l'attestato alla partecipazione e frequenza all’hackathon
“Sull’uso di Open Data con strumenti GIS” presso il Politecnico di Torino;

Nel febbraio 2014 ho partecipato al corso di “Aggiornamento sull’armonizzazione contabile”
ai sensi del D.Igs. n.118/2011 e s.m.i.;

Ad aprile 2011 ho superato con successo gli esami necessari al conseguimento del Certificato
ECDL (European Computer Driving Licence);

Nel novembre 2010 ho conseguito I'attestato di partecipazione e frequenza al percorso
formativo finalizzato alla progressione verticale nel profilo di Responsabile Tecnico;

Tra luglio e settembre 2009 ho partecipato al Corso di “Aggiornamento per amministratori
comunali: competenze funzioni e responsabilita dei consiglieri comunali; Bilancio e Peg”;

Tra ottobre e novembre 2007 ho partecipato al percorso formativo di 80 ore per lo start up
dell ufficio catastale, superando la prova finale con la votazione di 31/35;

A giugno 2007 ho partecipato al seminario di approfondimento della Direttiva del cantiere a
dieci anni dell'entrata in vigore (i rapporti tra I'art.7 del D.Igs. n.626/1994 e il D.Igs. n.494/1996);

Nel mese di novembre 2006 ho seguito il corso di “contabilita dei lavori” con il programma
ALICE,

Tra marzo 2003 e giugno 2003 ho frequentato anche un corso di formazione (120 ore) in
materia di sicurezza, ai sensi della Legge 494/96 art.10, ottenendo i requisiti professionali e il
relativo attestato per quanto riguarda la qualifica di “Coordinatore per la progettazione e per
I'esecuzione dei lavori’.



CAPACITA E COMPETENZE

PERSONALI

Acquisite nel corso della vita e della
carriera ma non necessariamente
riconosciute da certificati e diplomi
ufficiali.

MADRELINGUA

ALTRE LINGUA

* Capacita di lettura
* Capacita di scrittura
* Capacita di espressione orale

CAPACITA E COMPETENZE
RELAZIONALI

CAPACITA E COMPETENZE
ORGANIZZATIVE
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ITALIANA

INGLESE
Buono
Buono
Buono

Sono una persona socievole e dinamica, con una forte attitudine al lavoro di gruppo. La mia
determinazione mi porta a perseguire i miei obiettivi con impegno e dedizione, sia in autonomia
che collaborando attivamente con gli altri. In ogni progetto, mi impegno a identificare e
valorizzare i punti di forza di ciascun membro del gruppo, ottimizzando cosi il lavoro collettivo e
creando un ambiente di collaborazione efficace. La mia disponibilita e il mio approccio proattivo
mi spingono a fornire un supporto concreto ai cittadini e alla comunita. Credo fermamente
nellimportanza delle relazioni interpersonali e nell'ascolto attivo, che considero fondamentali per
costruire un clima di fiducia e cooperazione. La mia capacita di comunicare apertamente e di
motivare gli altri contribuisce a raggiungere risultati significativi e a fare la differenza nel contesto
in cui opero.

Attualmente sono Consigliere Comunale, Capogruppo della lista “La Svolta” e Presidente
della Commissione Permanente Servizi Tecnici. Ho rivestito il ruolo di Assessore
Comunale nel Comune di Poirino (2019-2024) con deleghe a Pianificazione Urbanistica,
Edilizia Privata, Lavori Pubblici, Manutenzione del Demanio e Patrimonio, Arredo Urbano
Gestione Edifici Sportivi e Pubblici conferitemi dal Sindaco in data 31.05.2019.

Nel periodo compreso tra il 2009 e il 2014, e successivamente dal 2014 al 2019, ho avuto
l'onore di ricoprire il ruolo di componente della commissione consultiva comunale per
I'agricoltura e le foreste, ai sensi dell'articolo 8 della Legge Regionale 33/1980. In questo
contesto, ho contribuito attivamente alla formulazione di politiche e strategie per la
valorizzazione delle risorse agricole e forestali del nostro territorio, collaborando con altri membri
della commissione e con esperti del settore per promuovere iniziative sostenibili e innovative.

Oltre ai miei impegni professionali e istituzionali, nel tempo libero coltivo diverse passioni che
arricchiscono la mia vita. Sono un grande amante dello sport, che pratico regolarmente per
mantenere un equilibrio tra corpo e mente. La lettura & un'altra delle mie passioni; mi piace
esplorare generi diversi, dalle opere di narrativa alle pubblicazioni di carattere storico e culturale.
L'ascolto di musica e fondamentale per me, e partecipo con entusiasmo a concerti e spettacoli
teatrali, poiché credo che l'arte e la cultura siano strumenti essenziali per la crescita personale e
collettiva.

Dal 2001, sono membro dell'Associazione dellArma dei Carabinieri, dove partecipo con
entusiasmo agli incontri e alle attivitd organizzate. Questa esperienza mi ha permesso di entrare
in contatto con altre persone che condividono la mia stessa passione per il servizio alla
comunita e il rispetto per le istituzioni.

Nel corso della mia esperienza professionale, ho sviluppato solide capacita organizzative che mi
hanno permesso di gestire con successo diversi progetti e attivita. Ho affinato la mia abilita nella
pianificazione strategica, dedicandomi a definire obiettivi chiari e a creare piani di azione
dettagliati per raggiungerli. Un altro aspetto importante delle mie competenze organizzative & la
gestione del tempo. Ho imparato a prioritizzare le attivita in modo efficace, assicurandomi di
rispettare sempre le scadenze. Questo approccio mi ha permesso di ottimizzare i processi
migliorando l'efficienza complessiva. Inoltre, ho una forte attitudine al problem-solving, che mi
consente di affrontare le sfide in modo proattivo, identificando soluzioni rapide e pratiche.

La mia capacita di comunicazione gioca un ruolo cruciale nelle mie competenze organizzative.
Sono abile nel comunicare chiaramente con membri del team e stakeholders. Credo
fermamente nel lavoro di squadra e ho collaborato con diverse persone per raggiungere obiettivi



comuni, creando un ambiente di lavoro armonioso e produttivo.

Infine, ho investito nella mia formazione, completando corsi specifici sulla gestione del tempo e
ottenendo una certificazione in Project Management. Queste esperienze mi hanno fornito
ulteriori strumenti per gestire efficacemente le mie responsabilita e migliorare continuamente le
mie competenze organizzative.

CAPACITA E COMPETENZE Ottima conoscenza del pacchetto Office (Word, Excel, Power Point), LibreOffice Writer 5.0, Calc
TECNICHE 5.0, Impress 5.0, AutoCAD, Photoshop, Internet e Posta elettronica; ArcGIS Sistema informatico

Con computer, attrezzature specifiche geografico. Utilizzo dello strumento per rilievi topografici: Stazione totale

macchinari, ecc.

CAPACITA E COMPETENZE Le mie competenze artistiche si fondano su una solida formazione nel disegno tecnico, acquisita
ARTISTICHE durante il mio percorso di studi. Questo tipo di disegno non solo mi ha permesso di sviluppare
Musica, scrittura, disegno ecc. una grande attenzione ai dettagli, ma anche di comprendere limportanza della precisione e

della proporzione nella rappresentazione visiva. Durante il mio percorso accademico, ho avuto
l'opportunita di esplorare vari aspetti del disegno tecnico, tra cui la creazione di progetti
complessi e la rappresentazione tridimensionale. Ho imparato a utilizzare software di
progettazione assistita da computer (CAD), che mi ha permesso di esprimere le mie idee in
modo innovativo e professionale. Questa esperienza mi ha anche aiutato a migliorare la mia
capacita di tradurre concetti astratti in rappresentazioni visive chiare e comprensibili. Inoltre, ho
sviluppato una forte sensibilita estetica che mi consente di abbinare I'aspetto tecnico del disegno
con una visione creativa.

ALTRE CAPACITA E COMPETENZE
Competenze non precedentemente

indicate.
PATENTE O PATENTI AleB
ULTERIORI INFORMAZIONI Autorizzo al trattamento dei dati personali ai sensi del Regolamento Generale sulla protezione

dei dati UE 2016/679 e del Codice in materia di protezione dei dati personali D.Lgs. 196/2003 e
successive modificazioni.

ALLEGATI
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FINANZIAMENTI STRATEGICI PER LA CRESCITA E LO SVILUPPO TERRITORIALE (2019-
2024) - RISULTATI CHIAVE DEL MANDATO DA ASSESSORE

1. Progetti Strategici per la Digitalizzazione e Servizi Pubblici:

« Finanziamento totale di € 363.248,00 ottenuto tramite il Bando "ltalia Digitale 2026" per 6 progetti
finalizzati a migliorare la digitalizzazione, la connettivita e I'esperienza digitale dei cittadini:

o Misura 1.4.1: “Esperienza del Cittadino nei servizi pubblici” con modelli innovativi per siti e
servizi digitali. Valore totale progetto: € 155.234,00

o Misura1.4.4; “Estensione dell'utilizzo delle piattaforme nazionali di identita digitale - SPID CIE”
per facilitare 'accesso ai servizi. Valore totale progetto: € 14.000,00

o Misura 1.4.3; “Adozione app |O” per accelerare I'adozione della piattaforma PagoPA. Valore
totale progetto: € 35.994,00

o Misura 1.4.3: “Adozione piattaforma PagoPA” per implementare I'app 10 come punto di
riferimento per cittadini e enti pubblici. Valore totale progetto: € 3.430,00

o Misura 1.2: “Abilitazione al cloud per le PA locali” per migrare sistemi e dati delle PA locali
verso servizi cloud qualificati. Valore totale progetto: € 121.992,00

o Misura 1.4.5: “Piattaforma Notifiche Digitali” per la creazione di una piattaforma per notifiche
digitali di atti pubblici. Valore totale progetto: € 32.598,00

2. Progetti Ambientali e di Recupero Urbano:

« Finanziamento di € 175.000,00 ottenuto da Compagnia di San Paolo, Fondazione CRT e Bottega
Verde per il progetto di recupero del Parco Stuardi denominato “Un Bosco in citta”, volto a rendere il
parco accessibile e fruibile dalla comunita.

3. Lavori di Manutenzione e Sicurezza Stradale:

o Finanziamento di € 1.250.000 (PNRR M2C4 - Investimento 2.2) per la manutenzione e messa in
sicurezza di infrastrutture stradali, tra cui:
o Risanamento e messa in sicurezza di ponti stradali.
o Messa in sicurezza della scuola "P. Gaidano".
o Manutenzione stradale in varie aree comunali.
« Finanziamento di € 25.000 (Regione Piemonte, ex L.R.54/75, Annualita 2021) per la pulizia del rio
Santena in localita Masio a Poirino.
o Progetti di asfaltature stradali con fondi comunali:
o Via Indipendenza: 1° Lotto ultimato (€ 30.000) e 2° Lotto finanziato (€ 130.000)
o Strada comunale Masio Valle dei Prati (€ 39.500)
o Strada cascinale di San Gianetto e cascinale del Cereaglio (€ 69.000)
o Via San Giovanni Bosco (€ 39.000)
o Ultimo tratto di via Cavour (€ 30.848,12)
o Finanziamento di € 300.000 (PNRR M2C4 - Investimento 2.2) per interventi di manutenzione e messa
in sicurezza della viabilita comunale, con i seguenti lavori:
Via Risorgimento (€ 71.782,74)
Via Gorizia (€ 31.732,71)
Via Nino Costa (€ 60.152,48)
Via Isolabella (€ 21.473,06)

O O O O



4. Altri Interventi Pubblici e Culturali:

o Finanziamento di € 30.000 per la realizzazione dei lavori di manutenzione straordinaria della
sistemazione del marciapiede in via Indipendenza (tra via Carmagnola e via Arpino) con un totale
intervento di € 29.864,13.

« Interventi di manutenzione straordinaria della copertura del palazzo di Casa Dassano, finanziamento
di € 80.000.

« Ripristino del manto di copertura presso la sede dell'associazione UNITRE in via Roma 17.

5. Progetto di Promozione del Territorio:

« Progetto “Pistaaa”: Promozione della conoscenza del territorio attraverso itinerari a piedi o in bicicletta,
con l'obiettivo di rafforzare l'identita territoriale e custodire le peculiarita locali.

6. Progetti Urbanistici e Varianti:

o Adozione della proposta tecnica del progetto preliminare attraverso la variante urbanistica
generale, ai sensi dell'art. 17 della L.R. 56/77 e s.m.i.

7. Finanziamenti per Eliminazione Barriere Architettoniche:

« Finanziamento di € 8.000 dalla Regione Piemonte per il Piano Eliminazione Barriere Architettoniche
(PEBA). Progetto elaborato dall’Arch. Marina D’Onofrio, approvato con D.G.C. n. 96 del 12/07/2023,
per la redazione del PEBA.

8. Progetti Ciclabili e Mobilita Sostenibile:

« Realizzazione della pista ciclabile, con approvazione del progetto esecutivo e successiva variante.
Importo complessivo dei lavori: € 370.000,00, di cui:
o Mutuo ICS (Istituto Credito Sportivo): € 250.000
o Contributo regionale "Percorsi ciclabili sicuri": € 120.000
o Il progetto ha previsto I'estensione della pista ciclabile lungo la S.R. 29, per circa 100 m, con
una larghezza di 2,50 m. Importo progettuale della variante: € 37.990,11.

9. Lavori Strutturali su Infrastrutture Pubbliche:

« Rinforzo strutturale di tre ponti situati in Tetti Elia, con un progetto d'intervento pari a € 54.000.

o Manutenzione straordinaria della copertura della sede della Croce Rossa e delle associazioni
comunali, comprensiva di tinteggiatura della facciata. Importo: € 50.000,00.

10. Investimenti per la Messa in Sicurezza di Edifici Pubblici e Strade:

o Finanziamento di € 90.000 per I'anno 2020 per investimenti sulla sicurezza di scuole, strade, edifici
pubblici e patrimonio comunale, con particolare riferimento all'adeguamento e messa in sicurezza della
scuola d’infanzia in Frazione Marocchi mediante abbattimento barriere architettoniche. Il progetto ha
un importo complessivo di € 124.707,15.

11. Efficientamento Energetico e llluminazione Pubblica:

o Finanziamenti ministeriali per I'efficientamento energetico degli impianti di illuminazione
pubblica, con interventi su tutto il territorio comunale, suddivisi in cinque lotti, in diversi anni:



Anni 2019/2020: € 212.920,87
Anno 2021: € 179.420,00
Anno 2022: Completamento e manutenzione straordinaria impianti di illuminazione pubblica -
PROGETTO PNRR M2C4 - Investimento 2.2. Importo: € 89.388,47

o Anno 2024: Opere di efficientamento energetico nel territorio comunale - PROGETTO PNRR
M2C4 - Investimento 2.2. Importo: € 90.000,00

12. Lavori su Infrastrutture Stradali e Pedonali:

Realizzazione di attraversamenti pedonali rialzati in Strada Savona e Via Risorgimento, con un
importo dei lavori pari a € 36.210,00.

13. Risanamento e Restauro Edifici Storici:

Finanziamento di € 7.350 dal Ministero dell'Interno per le spese di progettazione relative al
risanamento della Chiesa di San Sebastiano.

14. Manutenzioni e Infrastrutture Pubbliche:

Messa a norma dell'impianto fotovoltaico da 10,8 Kw sul plesso scolastico di C.so Fiume 77 per un
importo di € 8.605,44.

Messa in sicurezza della torre campanaria con grate metalliche anti-volatili, importo pari a €
25.472,01.

Fornitura di impianto di illuminazione LED per la torre campanaria di Piazza ltalia, con un importo
pari a € 18.243,26.

Rinnovo arredo urbano (panchine, ecc.), con un importo pari a € 17.634,57.

Manutenzione straordinaria e sostituzione giochi nei parchi-gioco del territorio, con un importo pari
a€64.222,73.

Sistemazione del camminamento pedonale di Via Tavolazzo, con un importo pari a € 38.855,10.
Realizzazione campo da padel panoramico outdoor presso il Centro giovani anziani — Casa Lenci
di Poirino, con un importo pari a € 52.009,53.

Messa in sicurezza degli accessi carrai per gli uffici municipali e il Palazzo Dassano, con un importo
dei lavori pari a € 23.100,00.

15. Progetti Ambientali e Sostenibilita:

Contratto di sponsorizzazione con la ditta Arbolia per la realizzazione di un intervento di
imboschimento (piantumazione) nell'area lungo via Carlo Maina - via Risorgimento. Piantati 2000
alberi su una superficie di 2 ettari, con un importante impatto positivo sull'assorbimento di CO2 e sulla
produzione di ossigeno.

16. Viabilita e Infrastrutture:

Lavori di messa in sicurezza della viabilita comunale lungo la ex S.P. n. 29 - Stradale Savona/via
Caduti di Nassirya, con la predisposizione di segnaletica orizzontale e verticale e la posa di un nuovo
guard-rail. Importo progettuale: € 51.290,11.

Fornitura e posa di recinzione per la messa in sicurezza di parte dell'area dell'ex depuratore, con un
importo pari a € 7.490,80.

Lavori di riqualificazione della pergola nel cortile di Casa Dassano, per un importo pari a € 15.250,00.
Installazione di sistemi per allontanamento volatili a servizio degli stabili di via P. Gaidano 4 e via
Roma 17, per un totale di € 12.078,00.



o Messa in sicurezza del solaio della palestra del plesso scolastico Marocchi, con un importo di €
22.500,00.
o Fornitura e posa di recinzione per il campo da calcio Favari, con un importo pari a € 3.489,20.

17. Progetti Sportivi e per la Comunita:

« Realizzazione di un'area sportiva polivalente per ragazzi in Frazione Marocchi, con un campo mini-
pitch per un importo di € 58.270,25.

« Risistemazione parco giochi in Frazione Marocchi (via Maria Grosso), con un importo pari a €
14.751,39, comprendente la rimozione della pergola, la sostituzione di giochi, la fornitura di
pavimentazione in gomma e la risistemazione della recinzione.

18. Sicurezza e Videosorveglianza:

o Installazione di nuove telecamere nei pressi dell'intersezione tra via Colombo - Strada Vecchia
delle Poste - Corso Fiume, con un totale di € 8.277,29.
 Installazione di due telecamere presso il cimitero comunale, per un importo di € 3.360,55.

19. Progetti Collaborativi e Sviluppo Economico:

o Realizzazione di area per esercitazioni ed esami ministeriali per motocicli in Frazione Masio, in
collaborazione con privati.

o Trasformazione della palestra in via Roma in un centro vaccinale comunale, disponibile per i
residenti dei comuni di Poirino, Pralormo e Isolabella.

o Collaborazione tra il Comune di Poirino e Stat Spa per un investimento di 14 milioni di euro. Stat
Spa, che dal luglio 2021 e entrata a far parte di Benacchio S.R.L., ha deciso di ristrutturare I'ex
capannone industriale "Ex Sitca" in via Cristoforo Colombo.

20. Finanziamenti e Progetti Residenziali e Sociali:

o Finanziamento di € 1.580.000 attraverso il fondo complementare PNRR Regione Piemonte per la
costruzione di 8 alloggi ad alta efficienza energetica NZEB e un'area destinata a parcheggio
pubblico (20 posti), in via Alfazio.

o Finanziamento di € 1.057.112,50 attraverso il PNRR Missione 6 salute M6C1, per la ristrutturazione
di un edificio in via Roma n.17 finalizzata alla creazione di Case della Comunita e per la presa in
carico della persona.

21. Premi e Riconoscimenti:
o Premiazione “Piemonte Innovazione e Sviluppo Next Generation” con il progetto: “Una nuova idea
di comunita energetica” da ANCI Piemonte, Regione Piemonte, Consiglio Regionale del Piemonte
e dagli sponsor della manifestazione.
22. Restauro e Recupero di Edifici Storici:
« Finanziamento di € 305.000 dalla Regione Piemonte per il miglioramento sismico, restauro e recupero
locali del Palazzo Dassano. A seguito di adesione al "Conto Termico" (DM 16/02/2016), & previsto un

contributo di € 30.500 per la sostituzione di chiusure trasparenti.

23. Progetti di Sicurezza e Idrogeologia:



o Finanziamento di € 160.000 per il Progetto PNRR M2C4 - Investimento 2.2, per la realizzazione di
opere per la messa in sicurezza del territorio comunale a rischio idrogeologico, con interventi di pulizia
sul reticolato idrografico.

o Finanziamento di € 787.347,12 dalla Regione Piemonte attraverso un accordo di programma per la
realizzazione di opere pubbliche di sviluppo locale, tra cui il recupero e allestimento del museo
storico della Comunita di Poirino.

24, Collaborazioni con Aziende e Servizi:

o Concessione in uso alla societa Inwit S.p.A. di una porzione di terreno comunale per l'installazione
di un impianto tecnologico per telefonia mobile in Frazione Favari.

25. Progetti Cimiteriali:

o Realizzazione di nuovi loculi nel llI° ampliamento del cimitero comunale, con la collocazione di 5
colombari per un totale di 100 posti loculo. Intervento pari a € 200.000.

26. Collaborazioni e Progetti Intercomunali:

o Partecipazione al masterplan di territorio per aumentare la resilienza contro il cambiamento climatico
attraverso la realizzazione di un’area golenale in via Risorgimento, in collaborazione con il Comune
di Chieri.

« Promozione dello Svincolo Autostradale Masio, un progetto che mira a migliorare l'accesso alla A21
e che avra un impatto positivo sul nostro territorio e quelli limitrofi.

o Aderenza al progetto “COLLINA E PIANURA TORINESE” per la riqualificazione della Tettoia di
Piazza dei Morioni, con il recupero di uno spazio pubblico destinato a mercato agricolo e finalita
socioculturali.

27. Progetti di Conservazione Ambientale:

« Convenzione con la Citta Metropolitana per il progetto “LIFE INSUBRICUS”, con interventi per la
conservazione a lungo termine del pelobate fosco insubrico in siti della Rete Natura 2000.

28. Manutenzione e Infrastrutture Sportive:

e Progetto esecutivo per la manutenzione straordinaria dell'impianto sportivo comunale in Via
Generale dalla Chiesa, con un importo di € 164.330.

29. Collaborazione con SMAT per la Rete Idrica e Fognaria:

o Collaborazione con la SMAT Spa per la realizzazione di un progetto di risoluzione delle criticita
della rete idrica e fognaria nell'area limitrofa a via Isolabella e via IV Marzo, con un importo
complessivo di € 3.174.723, comprendente anche la riqualificazione della viabilita in via
Indipendenza (€ 580.000).

30. Finanziamenti per Infrastrutture Sportive nelle Scuole:
« Partecipazione al PNRR Missione 4 “Istruzione e ricerca” con il progetto per la realizzazione di una

nuova palestra e pista di atletica presso il polo scolastico di ¢.so Fiume, con un importo totale di €
2.950.000.



